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Entrevista PROF. JOSE WILSON DOS SANTOS

Comunidade Académica

A Faculdade AGES responde a Comunidade Académica
sobre o seu Projeto Pedagdgico Institucional com énfase
para o Método Ativo - Técnica da Problematizacao

O professor José Wilson,

diretor da Faculdade AGES,
responde aos
questionamentos da
Comunidade Académica, a
partir dos dados levantados
pela Assessoria de
Comunicag¢do durante as
Semanas Académicas de
Psicologia e Direito, via
sistema de ouvidoria "A
PALAVRA E SUA" (formuldrio)
e "FALE COM O DIRETOR"
(correio eletrénico), Avaliagdo
Institucional e contribui¢Go
do Comité dos Estudantes, "Penso que 95% dos estudantes da AGES

legitimo representante de sdo sensatos, comprometidos, felizes,
todos os colegiados otimistas com os seus projetos de vida"

“A técnica pedagdgica da problematizagao
adotada pela AGES instiga a formulagao de
perguntas inteligentes; inibe a transmissao
de informagoes pelo professor”
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Percebe-se que nos ultimos semestres os estudantes inquietaram-se
com o Método Ativo (Estudo de Casos e Problematizagdo) aplicado
pela Faculdade AGES. Qual o seu olhar como Gestor Académico e
Pedagogico da Instituicao?

Essas manifestacGes tornaram visiveis os reflexos do Projeto
Pedagodgico na postura dos alunos. O Método Ativo tem o propésito de
colocar o estudante no centro do processo educativo. A técnica
pedagdgica da problematizacdo adotada pela AGES instiga a
formulagdo de perguntas inteligentes; inibe a transmissdo de
informagGes pelo professor (exposicdo, anotacao, aluno ouvinte...)
quando se consolida o conhecimento. E este é profundo, gera a
transformacdo do sujeito e do contexto (sociedade). O aluno
protagonista debate, contesta, interage, pensa coletivamente,
transforma respostas em perguntas, constrdi sinteses provisdrias em
cada aula, desperta a inteligéncia. Assim se consolida o processo
pedagdgico.

O sistema de comunicacdao da instituicio permite aos estudantes
contatos diretos com todos os setores, inclusive com o diretor, via e-
mail. Sabe-se que, em sala de aula e nos eventos, cada um fala o que
pensa e o que acredita. O professor considera o nivel de
questionamento dos estudantes compativel com o projeto?

“[...] constatamos estudantes com
excelentes artigos publicados, trabalhos
cientificos apresentados em congressos e
participacao louvavel em debates. Esses
sujeitos assumem, realmente, o perfil de
estudantes de nivel superior”

Sim. Os estudantes ingressam nos primeiros periodos dos cursos com
muitas limitagdes na comunicacdo, légica matematica, linguagem e
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pensamento académico. Somente a partir do quarto semestre
incorporam a cultura universitaria, com algumas excec¢des. Seja pelos
ingressantes ou por aqueles em fase de conclusao dos cursos,
constatamos estudantes com excelentes artigos publicados, trabalhos
cientificos apresentados em congressos e participacdao louvdvel em
debates. Esses sujeitos assumem, realmente, o perfil de estudantes de
nivel superior. Os demais, ainda estdao em busca de firmag¢do no meio
universitario. Alguns agem pela leitura, pesquisa e construcdo
silenciosa, na superacdo de suas limita¢des; outros manifestam as
angustias de forma ingénua, com depoimentos pessoais, do senso
comum, em relacdo ao trabalho de professores, ao projeto pedagdgico
e método. Enfim, eles transferem culpas, procuram defeitos em tudo e
em todos, mas na concepcdo individual estdo perfeitos. H& um
pensamento de autor desconhecido em que podemos refletir essa
analise: "E fdcil encontrar defeitos. Qualquer um pode fazé-lo. Mas
encontrar qualidades, isso é para os sdbios”. Como educador,
entendo que todos devem manifestar seus pensamentos, mesmo

“Penso que 95% dos estudantes da AGES séo
sensatos, comprometidos, felizes, otimistas
com os seus projetos de vida. Eles tém clareza
politica e leitura critica para contribuirem com
o Projeto daInstituicao e coma sociedade”

sem fundamentos. Para a Instituicdo é excelente; para os ouvintes e
colegas, é desconfortavel; para o sujeito é desgastante. Penso que 95%
dos estudantes da AGES sdo sensatos, comprometidos, felizes,
otimistas com os seus projetos de vida. Eles tém clareza politica e
leitura critica para contribuirem com o Projeto da Instituicdo e com a
sociedade. Um percentual reduzido, de 5%, ainda ndo se encontrou
como académico, mesmo com uma ou mais formagdo em cursos
superiores. Isso é natural. Hd pessoas que passam pelas universidades,
mas as universidades ndo transformam as suas vidas. Somos
otimistas, acreditamos no poder de transformacao da AGES. O Método
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Ativo vai contribuir para a transformacdo na carreira desses
estudantes. Eles vdo aprender com os colegas e com os professores.
Alguns assumem liderancgas contrarias a nova ordem da educacdo de
qualidade. Isso é perigoso, pois convencer alguém para o bem exige
sensatez, coeréncia, inteligéncia de quem ouve, mas para o mal,
qualquer aplauso, resultado de impulsos do momento, abala
multidoes, pois é facil e comodo.

Qual a sua opinido sobre as organizacdes dos estudantes, os
Diretérios Académicos?

“Ainda temos um percentual pequeno de
estudantes que nao costumam se empenhar
por agbes coletivas, sdo dominados pelos
interesses particulares”

Somos plenamente favordveis as organiza¢cdes dos estudantes.
Sempre apoiamos os diretérios, as liderancas de turmas. Temos o
Comité dos Estudantes constituido, com reunibes periddicas para
avaliacGes de projetos e processos académicos. Sdo estudantes com
elevado nivel de critica e comprometimento. Metade foi eleita pelos
pares e metade pelos professores nos colegiados. Tive a oportunidade
de acompanhar o esfor¢o dos representantes dos diretérios junto aos
colegas, com pouco sucesso. Ainda temos um percentual pequeno de
estudantes que ndo costumam se empenhar por agdes coletivas, sao
dominados pelos interesses particulares. Isso inviabiliza a missao dos
diretdérios que, até o momento, tiveram bons representantes. A
escolha de representacdo com elevado nivel de entendimento, senso
critico e educacao, facilita a discussdo dos processos, o planejamento e
a avaliacdo educacional, enfim, a gestdo académica. O contrdrio
inviabiliza, pois defendemos o didlogo em qualquer circunstancia.

Os estudantes representam a existéncia da AGES e se consideram
parte integrante da instituicao, acreditam no projeto. Esse é o
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depoimento da maioria. O método é um tema polémico, pois parte
aprova e defende, e outros questionam. Alguns poucos até se
excedem com depoimentos e falam mal nos bastidores. Por que a
AGES optou pelo Método Ativo, a Técnica da Problematizagao, se o
tradicional tem maior aceitagao pelos alunos?

“Assumir um papel ativo num processo de
aprendizagem e na vida pessoal ou
profissional exige do sujeito muito esforco,
coragem, disposi¢ao, administracdao do
tempo, humildade para assumir erros e
autonomia plena”

A AGES é diferente. A leitura ndo esta no objeto lido (0 método), mas
no sujeito que o ler (o estudante). O curriculo oculto, histéria de vida
pessoal e escolar definem o nivel de leitura que cada estudante faz do
método. Assumir um papel ativo num processo de aprendizagem e na
vida pessoal ou profissional exige do sujeito muito esfor¢o, coragem,
disposicdo, administracdao do tempo, humildade para assumir erros e
autonomia plena. Observamos nos alunos que nao se identificam com
o método ativo um histérico de formacdo familiar e/ou institucional,
com muito rigor tradicional, acostumados a receber ordens sem
direito a questionamentos, ndo leem por falta de tempo ou leem e ndo
tem estrutura para compreensdao, apresentam dificuldade de
relacionamento interpessoal, ndo se identificam com o trabalho em
grupo e, por isso, ndo sabem receber criticas, principalmente de
colegas. Esses esperam a transmissdo da informacao, pelo professor,
estudam na véspera da prova, focam os estudos na nota e nunca no
conhecimento como ferramenta de transformacdo do sujeito e do
mundo. Pensam no diploma. Ndo sabem que o mercado e a vida
precisam de sujeitos proativos, com visdo global, empreendedores e
de visdo cientifica. Em breve, grande parte da populagao terd diploma
de nivel superior, mas poucos assumirdo os postos exigidos pela
sociedade do conhecimento.
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“Carrego o sonho de levar um grupo de
estudantes a Franga para conhecer o projeto e
instalagoes do INSEAD ou manter um
intercambio entre os estudantes das duas
instituigoes. Hoje, aAGES tem estudantes com
esse perfil. Obvio, aqueles com olhar global,
formuladores de perguntas inteligentes ou
detentores de esforcos e desejo de aprender a
aprender”

Sua experiéncia de 28 anos como educador, empresario da Educa¢ao
Bdsica e Superior inspira confianca a sociedade, aos pais e
estudantes. De 10 alunos, em 1982, ano da fundagdo, a Instituicao
caminha para 4000 em 2011. O que fundamenta o Projeto

Pedagégico da Faculdade AGES?

A AGES é um projeto em construgdo. Nao copiamos ou imitamos
modelo de qualquer natureza, e nem adotamos o modismo da
educacdo, como fizeram muitas escolas brasileiras com o advento do
construtivismo, nos ultimos 20 anos. Estudos aprofundados

"Ninguém educa ninguém, ninguém educa a si
mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo... Mudar é dificil,
mas € possivel... Nao é no siléncio que os
homens se fazem, mas na palavra, no trabalho,
naagao-reflexao...”

sobre as tendéncias pedagdgicas contemporaneas, as necessidades
sociais, locais e globais, o perfil de homem politico, espiritual,
profissional e bioldgico do presente e do futuro inspiram a construcdo
de um projeto diferenciado. Assim, também se comportam as
melhores instituicdes do mundo. J3a tive a oportunidade de conhecer
Projetos Pedagodgicos, in loco, de universidades brasileiras,
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americanas, europeias com o propésito de confrontar o nosso projeto,
principios e praticas docentes com esses centros académicos. Todas
seguem as mesmas direcdes. Em abril deste ano, visitamos a
Maastricht University (www.maastrichtuniversity.nl) na Holanda,
segunda IES do mundo onde o Método Ativo foi implantado,
conhecemos outras IES como a Universidade de Strasbourg, na Franga
(www.unistra.fr), dentre outras a INSEAD Fontainebleau
(www.insead.edu), também francesa. Esta escola lembra muito a
nossa. E modelo em educa¢do contemporanea na Franca e Europa,
encanta os visitantes. Carrego o sonho de levar um grupo de
estudantes a Franca para conhecer o projeto e instalagdes do INSEAD
ou manter um intercdmbio entre os estudantes das duas instituicées.
Hoje, a AGES tem estudantes com esse perfil. Obvio, aqueles com
olhar global, formuladores de perguntas inteligentes ou detentores de
esforcos e desejo de aprender a aprender. N3o significa ser o aluno

“A literatura e a pratica mostram que a
sociedade precisa de sujeitos proativos,
criativos, com habilidades para o trabalho em
grupo - relacionamento interpessoal,
humanizados, empreendedores, educados e
éticos”

nota 10 na IES. No Brasil, temos uma forte ligagdo com a Universidade
de Londrina, no Parand e a FAMEMA, em Marilia (SP). Essas duas
escolas sao referéncias em Método Ativo. H4 uma lista volumosa de
tedricos que explicam o Método Ativo e suas técnicas. O pensador com
maior significado para a nossa regido é Paulo Freire, nosso coirmao
nordestino, de Pernambuco. Seu pensamento é respeitado pelos
grandes pensadores do mundo. Confira: "Ninguém educa ninguém,
ninguém educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo... Mudar é dificil, mas é possivel... Nao é no
siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acao-
reflexdo... As ideias devem ser vivenciadas no quotidiano... O
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conteuldo significativo é transformador...”. A visdo de Paulo Freire,
dialogada com tedricos classicos como Soécrates e Platdo, e
contemporaneos, deu sustentacdo ao Projeto Pedagdgico da AGES,
pela superacdo da técnica de aula TRANSMISSIVA, dentre outras
voltadas para o CONDICIONAMENTO do estudante e implanta¢do do
modelo de AULA PROBLEMATIZADORA. Os procedimentos de aula
praticados pela AGES estdo respaldados no teérico JUAN BORDENAVE.
Sdo varias produgdes. Citamos uma delas que podera ser consultada
pelos estudantes: A Comunicag¢éo na Metodologia do Ensino Superior.
Sugiro que os estudantes tenham acesso, no minimo, a uma producao
denominada ALGUNS FATORES PEDAGOGICOS, sendo um deles a
Problematizagao, disponivel na Internet:
(http://www.opas.org.br/rh/publicacoes/textos_apoio/pub04U2T5.
pdf). Para melhor compreensdo, sugerimos outros pensadores da
educacdo: Marcos Masseto - O Professor Universitdrio em Aula e
Competéncia Pedagdgica do Professor Universitdrio; Aparecida Berbel
- Conhecer e Intervir: a Metodologia da Problematizagdo; Juan
Bordenave - Estratégias de Ensino Aprendizagem; Paulo Freire -
Educagéio como Prdtica de Liberdade, Pedagogia da Autonomia e Por
uma Pedagogia da Pergunta; Philippe Perrenoud - Agir na urgéncia,
decidir na incerteza e As competéncias para ensinar no século XXI: a
Formag¢do dos Professores e o Desafio da Avaliagdo; Hordcio
Wanderley - Pensando o Ensino de Direito no Século XXI; e Miguel
Zabalza - O Ensino Universitdrio: seu cendrio e seus protagonistas. Por
fim, o documento norteador das a¢des pedagdgicas sdo as Diretrizes
Curriculares Nacionais de todos os cursos, disponiveis no site do
Ministério da Educag¢do (www.mec.gov.br).

As melhores universidades do mundo, no ranking de 2010, trabalham
com Método Ativo. Conheco 12 das 100 primeiras, inclusive Harvard, a
primeira colocada da lista, ou seja, a melhor do mundo. Sugiro a leitura
dotexto, disponivel nosite:
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_do_caso. Podera ser
localizado em sites de busca. (Havard Business School - Método do
caso- Wikipédia)
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“Segundo Phillipe Perrenoud, sociélogo suigo,
pensador da educagdo moderna, o sujeito
competente é aquele capaz de recorrer aos
meios adequados no momento certo para a
resolucdao de PROBLEMAS, independente da
natureza do recurso, se a informagao, o
conhecimento ou a sabedoria”

O Método Ativo, aplicado de forma problematizada, contribui paraa
formagao do sujeito como pessoa (SER biopsicossocial-espiritual) e
como profissional. Qual a contribuicdo do método para os
estudantes focados nas selegGes externas (concursos e exames em
geral: OAB, Conselho de Contabilidade e outros)?

A literatura e a pratica mostram que a sociedade precisa de sujeitos
proativos, criativos, com habilidades para o trabalho em grupo -
relacionamento interpessoal, humanizados, empreendedores,
educados e éticos. Os concursos querem selecionar pessoas com esse
perfil. Questiona-se o modelo de instrumento aplicado para selecionar
os melhores para as empresas e para o exercicio das profissdes. Ainda
ha uma preocupacao, pelos educadores renomados, com as exigéncias
de memorizagao por esses instrumentos. N3ao citaria nomes de
empresas examinadoras ou instituicdes, mas apresento uma pequena
lista de exigéncias que caracterizam o rigor que leva a memorizacao,
guando as informacgdes ndo devem mais ser respondidas pela mente
do sujeito, nem mais somente nos livros. As informacGes estdo no
mundo virtual, disponiveis na rede de computadores e por toda parte.
Por isso, de facil aquisicdo pela sociedade. As provas de memorizagdo

“A sala de aula é um espaco interativo, de
debates, questionamentos, argumentagées e
tomada de posigdo, fundamentos em
principios cientificos”
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avaliam a capacidade dos sujeitos armazenarem informacdes como
fazem os computadores. Pensando melhor, podemos chamar de
competéncia cognitiva, o que nao significa competéncia profissional e
humana. As avalia¢Oes recorrentes, exclusivamente da meméria, sem
relacdo com a pratica e direito a consultas, geralmente usam tais
expressoes: "acerca de... a respeito de... com relagdo a...” exigem
respostas com uma carga forte de conteldos, presentes somente nos
livros, passiveis de indagacdo se os autores e elaboradores se
recordam do que escreveram. Isso é desumano e ndo tém relacdo com
a vida e com o mundo dindmico da nossa existéncia. O profissional do
futuro comprard memdria nas lojas de informatica, mas jamais
comprard competéncias e habilidades para a resolugao de problemas
da profissdo e da vida. Segundo Phillipe Perrenoud, socidlogo suico,
pensador da educagdao moderna, o sujeito competente é aquele capaz
de recorrer aos meios adequados no momento certo para a resolu¢ao
de PROBLEMAS, independente da natureza do recurso, se a
informacdao, o conhecimento ou a sabedoria. O primeiro, nods
encontraremos no mundo fisico ou virtual, materializado; os dois
ultimos, somente no sujeito criativo, proativo, empreendedor,
humano, ético e, acima de tudo, pensante. Ndo se aprende a pensar

“l...] os egressos da AGES serao excelentes
profissionais e com capacidade de responder
positivamente a todos os exames e concursos,
tendo em vista as habilidades de interpretacao
dos programas definidos pelas empresas e
conselhos”

memorizando, com aulas expositivas, mas fazendo e refazendo,
criticando, desconstruindo e levantando hipdteses. Isso ndo se
encontra no campo da memdria, mas na capacidade de questionar,
sentir o mundo e as pessoas, de entender o que seja TEXTO,
CONTEXTO E PRETEXTO, de pensar estrategicamente. Somente
colocando o estudante no centro do processo educativo daremos a
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oportunidade de assumir um papel ATIVO no mundo do trabalho e na
vida. Aula expositiva é alienante, cdmoda, por isso, desejada por uma
minoria.

O egresso da AGES, apds 4 ou 5 anos de convivéncia com os problemas
da profissdo e da vida (reais e de papel - simulacdes), bem orientados
pelo projeto pedagdgico em relagdo as necessidades de pesquisa,
leitura, producdo, debates, formulacdo de hipdteses e construcdo de
sinteses provisérias levardo para a vida, no minimo, a certeza da
complexidade do mundo e a necessidade de uma formagao
permanente, pois o mundo é extremamente dindmico, farto de
incertezas.

Com esse olhar e mais algumas horas de leituras individuais para a
memorizagdo, durante e apds a formagdo universitdria, todos serdo
aprovados em qualquer concurso, OAB e demais exames das
categorias profissionais?

“[...] o sentimento de insatisfagdo dos
estudantes sinaliza que a dificuldade com a
Técnica da Problematizagao (estudo de casos)
se manifesta naqueles com pouco tempo para
leitura e elevada dificuldade de interpretagao”

O estudante e demais profissionais envolvidos com a educacdo
precisam entender que a aprovacdo em exames, com abordagem
tradicional, exige MEMORIZACAO intrinseca ao sujeito, atributo da
mente de cada um. Somente o esforco pessoal leva a memorizagao e
nunca a acao externa do professor, do palestrante ou de qualquer ator,
em qualquer cendrio. Ninguém memoriza por osmose ou por obra e
graca do Divino Espirito Santo ou com um toque de magica.

Os estudantes aprovados nos exames e concursos, de todo o mundo,
tiveram o suporte das Instituicdes de Ensino, mas abracaram a causa
da investigacdo, fora da sala de aula, por conta prdpria, durante ou
apos a conclusdo do curso, como conquista pessoal. Asaladeaulaéum
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espaco interativo, de debates, questionamentos, argumentagdes e
tomada de posicao, fundamentos em principios cientificos. Um
estudante que ndo 1&, ndo pesquisa em busca de respostas as
provocacoes dos professores, dos colegas e da sociedade, ndo
transcende os trabalhos de sala de aula, seja qual for a faculdade, ndo
conquistard o menor espaco no campo do trabalho e da vida. Poderd
conquistar a diplomac¢do por meios duvidosos ou no limite (provas
finais, recuperacdes ou pela via da cola), que ndo é a realidade dos
bons estudantes da Faculdade AGES. As provas com consultas sdo
consideradas espacos de aprendizagem, contribuem, de forma
significativa, para aautoavaliagdo dosalunos.

“[...] o método ativo exige alto nivel de
envolvimento intelectual. Por isso que
insistimos com a sua pratica, pois acreditamos
nos alunos e professores da AGES. Somos
diferentes em relagdo a grande maioria das
IES, principalmente as que tratam a educagao
como hegdcio”

O Conselho de Contabilidade passard a examinar o egresso dos
Cursos de Contabilidade, de forma semelhante a Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB). Qual sua opinido sobre os exames?

Sou plenamente a favor dos exames aplicados pelos Conselhos. Seja
através da OAB e agora do CFC. Questiono, apenas, o modelo do
instrumento de avaliagdo, quando priorizam as competéncias
cognitivas — memorizagao. As sele¢des agregam valores aos projetos
pedagogicos das instituicdes. Principalmente, em relacdo aos
estudantes movidos pela Teoria do Condicionamento. Eles tém
motivos bem definidos para fazerem um curso superior. Parte busca
uma formacao profissional e pessoal, independente de exames; tem
projetos de vida bem definidos. Esses sabem os caminhos do sucesso e
da superacao das dificuldades. S3o motivados para os estudos,
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independente das notas. Tém foco.

“Para nds, os alunos devem ser tratados como
seres humanos e como agentes em
transformagao, e isso gera desconforto. Na
AGES, o estudante so ficara satisfeito quando
deixar de sé-lo, isto é, quando sair da escola
com todas as competéncias necessarias para
enfrentar os desafios da vida e da profissao”

Parte entende que os exames definirdo os seus projetos de vida. Por
isso, focam os exames, valorizam a memoriza¢ao como se fosse o Unico
recurso para solucao da sua vida profissional. Conhecemos advogados
aprovados no Exame da Ordem, com habilidades de memorizacao,
mas ndo assumem com competéncia a profissdo. Competéncia
profissional e capacidade ou habilidade de memorizacao sao situacoes
diferentes.

Acredito na competéncia do egresso da AGES, de todos os cursos, com
destaque para aqueles com necessidade de prestarem exames, seja da
Contabilidade ou do Direito. Todos eles, com mais algumas horas de
estudos individuais, durante o curso ou apds, conquistardo bons
resultados nos exames, pois aprenderam a pensar estrategicamente, a
aprender com autonomia o fazer profissional, a conviver com a
diversidade e diferencas, atranscender e a ser feliz.

“0 aluno enfrentara um mundo competitivo,
global. Se a escola nao prepara-lo para a nova
ordem do mercado e da vida, sairao
profissionais fragilizados. Nao conhecemos
empresas que selecionem profissionais com
competéncias e habilidades para a
memoriza¢ao”
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Em sintese, os egressos da AGES serdo excelentes profissionais e com
capacidade de responder positivamente a todos os exames e
concursos, tendo em vista as habilidades de interpretacdo dos
programas definidos pelas empresas e conselhos.

Com a mudanca do instrumento de avaliagdo aplicado pela OAB, os
nossos estudantes, competentes em problematizacdo, responderam
positivamente a primeira fase do Exame da Ordem.

Os alunos da AGES foram exceléncia nos Exames Nacionais de
Desempenho dos Estudantes - ENADE. Por qué?

O ENADE avalia competéncias e habilidades para a vida e para a
profissdo, o perfil do egresso. As questdes ndo sdao pontuais, de
memorizagdo. Por isso, em qualquer fase do curso, os estudantes
respondem bem. Ano passado os estudantes de Direito, Contabilidade
e Administracao prestaram os exames antes da conclusao do curso.
Acreditamos que os resultados responderdao positivamente a
expectativa dainstituicdo, emrelagao aos demais académicos do pais.

Existem estudos sobre o aperfeicoamento da Técnica da
Problematizacao aplicada em aula pelos professores?

Estamos viabilizando estudos de natureza pedagdgica, com o
propodsito de respeitar as limitagdes dos estudantes, refletidas em suas
falas, mesmo desprovidas de fundamentos para o ato de pensar,
guestionar, debater, produzir e apresentar alternativas aos que nao se
identificam com o Método Ativo.

A nossa andlise sobre o sentimento de insatisfacdo dos estudantes
sinaliza que a dificuldade com a Técnica da Problematizacdo (estudo de
casos) se manifesta naqueles com pouco tempo para leitura e elevada
dificuldade de interpretacdo (precisam do auxilio do professor para a
decodificacdo dos textos), com formacdo tradicional (preferem
receber comandos dos professores ao exercicio da autonomia), com
dificuldade de relacionamento interpessoal (trabalho em grupo) e
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total desconhecimento dos valores da interagdao com os colegas para a
construcdo da aprendizagem. Muitos ainda trazem uma visdao
capitalista muito forte, “... pagam para os professores darem aulas”.
Eles ndo entendem o sentido de aula.

Ndo hd milagres que garantam a construcdo de conhecimentos
cientificos, na aula, sem leitura prévia. Grande parte dos estudantes
ndo lé e os que o fazem ndo entendem, tém um poder de interpretacdo
limitado. Sdo esses que se manifestam contra o método. Eu sempre
afirmei e continuo acreditando que o método ativo exige alto nivel de
envolvimento intelectual. Por isso que insistimos com a sua prética,
pois acreditamos nos alunos e professores da AGES. Somos diferentes
em relacdo a grande maioria das IES, principalmente as que tratam a
educacdo como negdcio, ou seja, fazem questdo de manter os alunos
satisfeitos em relacdo a pratica educativa. Os alunos, para eles, sempre
tém razdo. Para nds, os alunos devem ser tratados como seres
humanos e como agentes em transformacao, e isso gera desconforto.
Na AGES, o estudante so ficara satisfeito quando deixar de sé-lo, isto &,
quando sair da escola com todas as competéncias necessarias para
enfrentar os desafios da vida e da profissdao. Quando também nos fard
refletir sobre a certeza que cumprimos a nossa missdao de educar e
transformar. A Educa¢do tem o compromisso de mudar o mundo. Se
assim ndo fosse, para que abrir escolas?

Na AGES, o aluno opina, expressa seu pensamento, seus anseios e suas
fragilidades, sabendo que o Projeto Pedagdgico é a identidade da
instituicdo. Uma mudanca exige longa discussao e bons fundamentos.
Imagine uma escola que muda a cada instante, a partir da diversidade
de opinides apresentadas pela suacomunidade académica?

O debate entre gestores, professores e estudantes é constante na
AGES. Investimos na formacao dos professores e na busca de novas
tecnologias educacionais, sempre com o propésito de tornar o sistema
mais complexo. O aluno enfrentard um mundo competitivo, global. Se
a escola ndo prepara-lo para a nova ordem do mercado e da vida,
sairao profissionais fragilizados. Nao conhecemos empresas que
selecionem profissionais com competéncias e habilidades para a
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memorizagao. Os computadores fazem isso muito bem.

Encontra-se em fase de construcdo e posterior analise um Projeto
Integrador, a ser aplicado por adesdo, com incentivos para a
aprendizagem aos estudantes com elevado desempenho e

“A Faculdade AGES atende, plenamente, a
todos os indicadores de qualidade definidos
pelas Diretrizes Curriculares dos cursos”

comprometimento com a formacdo académica. O projeto permitird
uma reestruturacdo do formato da aula atual. Serdo mantidos os
passos, com maior énfase para os conteudos e Problematizagdo. Os
casos serao aplicados, periodicamente, integrando todas as disciplinas
daturma. Ou seja, os casos ndo serao aplicados a cada aula, masacada
periodo, com um elevado nivel de complexidade, passando a exigir
uma carga maior de conteldo de natureza expositiva, dialogada,
construida no espaco escolar.

Quais os indicadores de qualidade presentes no projeto da Faculdade
AGES e seus reflexos naformacao de pessoas e profissionais?

A Faculdade AGES atende, plenamente, a todos os indicadores de
qualidade definidos pelas Diretrizes Curriculares dos cursos.

A avaliacdo do MEC para o recredenciamento da Instituicao, no inicio
desse ano, concedeu nota maxima as Dimensdes Avaliadas - Projeto
Pedagdgico, Corpo Docente, Instalagdes, com orientagdo para
ampliagao do espago fisico da biblioteca.

A instituicdo dispde de espago fisico confortavel, laboratdrios dentro
dos padrées de cada curso (morfofuncional, fisiologia, Nucleo de
Praticas Juridicas - Balcdo de Justica e Posto Avancado da Justica
Federal, informatica, administracdo e contabilidade, brinquedoteca).
O Projeto Pedagogico contempla um curriculo flexivel e orientado por
competéncias profissionais. O Método Ativo, com énfase para a
técnica da problematizacdo, é um diferencial significativo.
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“Formar um nivel de consciéncia critica no
estudante sobre o modelo de educagao
necessaria, focada na autonomia do aprender
a aprender, a fazer, a conviver a ser e a
transcender (ir além do ensinado ou
proposto)”

A politica de atualizacdo do acervo permite aos estudantes e
professores solicitarem as obras a partir das necessidades.
Atualmente, os usuarios da biblioteca apresentam duas queixas com
maior frequéncia. O atraso gerado pelas distribuidoras na entrega dos
livros, em fase de aquisicdo, e a impossibilidade de atender as
necessidades individuais de cada estudante que entendem ser
obrigacao dalES dispor de um exemplar para cadaaluno.

De acordo com as Diretrizes Curriculares, a biblioteca tem a obrigacdo
de disponibilizar 1 livro para cada 5 estudantes, por disciplina.
Entende-se que os livros complementares sdo usados para consultas e
pesquisas, diferentes dos textos basicos.

Dada a relevancia do uso de livros para a comunidade académica, a
Faculdade insiste em discutir estratégias para superacdo do que se
considera problema, no momento.

O Comité de Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes e
Colaboradores (CADEC), a Avaliagao Institucional, o Planejamento
Estruturado da IES (planos de trabalho por setor) no ambito dos
empreendimentos ou da academia, o Programa de Formagao
Permanente dos Professores e Colaboradores, o Programa de Apoio
Psicopedagdgico aos Estudantes e Colaboradores (PAECS), o Nucleo de
Apoio Psicoldgico aos Estudantes e Colaboradores (NAEC), o Programa
de Apoio Pedagodgico aos Estudantes da Educacdo Basica e Superior
(PAEBS), os Eventos Académicos de Natureza Cientifica e Cultural, os
Projetos de Iniciacdo Cientifica e de Extensdo, o Programa de
Assisténcia Comunitdria Itinerante (PROAC), o Espaco Cultural, o
Programa de Incentivo a Leitura e Producdo Académica (PROLER), o
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Nucleo Docente Estruturante (NDE), o Programa de Aprofundamento
de Estudos durante o curso e o modelo de Gestdao Participativa
estruturado em Comités Gestores representam diferenciais
académicos de qualidade.

Quais os desafios da Faculdade AGES para os proximos semestres?

Educar para a transformacdo é um ato politico, dizia Paulo Freire. A
inquietacdo de alguns estudantes, em relagdo ao método,
representa a necessidade de melhorarmos o nivel de complexidade
do ensino. Se ainda pensado assim, algo precisa ser feito em relagao
aos discentes, aceitamos que um estudante ingressante questione a
aprendizagem a partir da sua autonomia. Desde o terceiro periodo,
o sujeito ja deve se sentir autbnomo. Isso nos leva a definir alguns
desafios, como por exemplo:

Formar um nivel de consciéncia critica no estudante sobre o modelo de
educacdo necessaria, focada na autonomia do aprender a aprender, a
fazer, a conviver a ser e a transcender (ir além do ensinado ou
proposto). Nessa perspectiva, a pedagogia da transmissdo (aula
expositiva) e do condicionamento (causa e efeito - foco somente na
nota e no diploma) ndo responderd as necessidades da profissdo e da
vida. Deve-se acreditar que a Pedagogia da Problematizacao, partindo
de situagdes reais ou ficticias pela indugao, contribuird para a
formacdo de um sujeito integral, com visdo global, ndo segmentado,
comolharde partesem vez do todo.

Site sobre Harvard

Harvard Business School - Método do caso - Wikipédia.
http://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%A9todo_do_caso
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SINOPSE DOS CONCEITOS DA FACULDADE AGES
Ranking das melhores IES do Brasil nas avaliagdes do MEC

Instituicao

2010- Recredenciamento da Faculdade AGES pelo MEC
Conceito Global (4)

Destagque no meio académico nacional (IES publicas e privadas)

2008 - IGC-indice Geralde Curso(4)
Maior do Norte e Nordeste do Brasil
Segunda melhor daBahia e de Sergipe

2006 - Conceito MEC/INEP/ENADE
Primeira do Norte, Nordeste e Centro-Oeste
162 do Brasil

2001 - Credenciamento pelo Ministério da Educacao.

Cursos
2010-Reconhecimento do Curso de Direito pelo MEC
Conceito Global (4)- Destaque naregido e pais.

2008 - ENADE:
Pedagogia - conceito maximo (5)
Letras - maior conceito da Bahia e Sergipe.

2006 - ENADE:
Ciéncias Contabeis - Maior média do Brasil.

2005 - ENADE:
Letras - Segunda maior média do Brasil

Pedagogia - Sétima maior média nacional.

Fonte: MEC/INEP www.mec.gov.br
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